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“E bom fazer divida para a gente se mexer”.
Emprestar dinheiro para investir na loja de roupas no
comunidade do Ancuri, j4 um tanto distante do Conjunto
Palmeira, faz parte da organizacio da rotina dessa senhora
que trabalha em uma pousada a beira da BR 116 e de 14 tira
parte da renda da familia, complementada pelo trabalho

da filha. Na garagem, uma pequena loja com itens de
vestimenta e cosméticos, que gira com investimento do
empréstimo do Banco Palmas. Quando pedimos para ela
explicar sua afirmagéo, entendemos que o compromisso

de pagar o banco a faz organizar sua prépria rotina.

Regiane Camara Nigro
Psicéloga e pesquisadora

e N
Moedas complementares, bancos
comunitarios e o futuro que podemos construir

A crise que atravessamos na atualidade tem algumas particularidades que nos

fazem ser otimistas. De qualquer forma, nfio h4 tempo para sermos pessimistas

se pretendemos ser responsdveis — ainda que parcialmente — pelo futuro das

novas geragoes.

1.  Sobre crises e paradigmas: um novo sistema operativo social?

Nosso otimismo vem da constatacio de que a crise atual é global: econ6mica,

politica e moral, para definir alguns aspectos facil e universalmente constatéveis,

desde o ambito local até o nacional e
estendida ao conjunto da comunidade
de nacdes ricas ou pobres. E também
diante da evidéncia de que, nas tdltimas
seis décadas, dentro do sistema vigente,
nenhuma das tentativas de enfrenta-la

~ Bernard Lietaer

Pesquisador na Universidade da
Califérnia e Prof. visitante da Universi-
dade de Finangas, da Federagdo Russa.

Heloisa Primavera

ou mesmo de atenué-la teve éxito. N
Professora da Universidade de Buenos

Como se sabe a respeito das crises de | Alires e assessora do Lab. de Inovagdo —
paradigma cientifico, segundo o clés- Programa Conectar Igualdad /ANSES.
sico de Thomas Kuhn!, estarfamos saindo de uma etapa de ciéncia normal, ra-
780 pela qual deverfamos poder entrar com urgéncia na correspondente etapa
revoluciondria, na qual é necessario embaralhar as cartas antes de tornar a dis-

tribui-las para compreender e refazer o jogo social.

Se estamos saindo de uma etapa normal em que a politica foi regida pela eco-
nomia e esta, pela fisica newtoniana, apoiados na multiplicidade de fendmenos
a que estamos assistindo nas Gltimas duas décadas, podemos propor que a do-
bradica da economia deve ser radicalmente substituida por outra que esteja livre
de seu pecado original: pensar as relagbes sociais em func¢io de um mercado
construfdo com a escassez como condigfo de base e motor da economia.

1 Kuhn,Thomas. (1962).AEstruturadasRevolugoes
Cientificas. Sdo Paulo: Perspectiva, 92 ed., 2006.
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Escassez de recursos, hoje, ndo existe. Escassez de dinheiro instrumento -,
tampouco, se incluirmos as variadas formas de moedas complementares em
mdltiplos arranjos sociais que ja estdo acontecendo. Por isso, nessa auspiciosa
ocasifo de comemorar os quinze anos de vida do Banco Palmas - marco indis-
cutivel desse novo paradigma - esperamos que as consideracdes que faremos a

seguir tenham ressonancia e eficiéncia.

Ainda que parega utépico frente as noticias globais que repetem até ao cansa-
co descrigdes de crises sucessivas, nas quais o dinheiro est4 sempre no centro,
sabemos que hoje podemos ter abundancia do que necessitamos para assegu-
rar dignas condicées de vida para todos os seres humanos em harmonia com
a natureza. Devemos, talvez, para nio cair logo no descrédito dos leitores,
referirmo-nos & abundéncia sustentével ou suficiente, para afastarmo-nos da
ideia de abundancia como excesso de tudo, ideia corrente, aliés.

Essa mudanca de paradigma deve, necessariamente, envolver o fenémeno
social do dinheiro, j& que a situagfo atual foi alcancada com sua inegével
colaboragfo, se nfo por sua causa permanente. Quando introduzimos aqui
o dinheiro como fendmeno social e nfo somente como sistema monetario
ou como a prépria economia é porque acreditamos que s6 quando essa ideia
dominou é que apareceram solucdes a raiz do problema, as quais poderiam
transformar-se em sustentiveis.

Se no paradigma normal a economia e o dinheiro estiveram sempre a favor
da concentracio da riqueza, isso se fez gracas a algumas estratégias muito
eficientes que ndo puderam até o presente ser compreendidas e enfrentadas
como partes integradas do sistema monetario, econdmico e politico vigente:

— a geracdo de dividas externas exponenciais, a partir do endividamento de
paises empobrecidos, através de empréstimos privados que eram depois na-
cionalizados, recaindo o pagamento interminavel do capital e de arbitrérios
juros bancérios sobre o conjunto da populacio;

— a concentracdo de enormes massas monetarias em fundos de pensdo dos
setores mais ricos dos paises empobrecidos, desviando-as da economia real,

a qual se tornou 6rfa dos recursos gerados por ela mesma;

— a consagragdo de distintos formatos de refiigios fiscais paralisantes da eco-
nomia, que fecham o circulo vicioso da concentragio de dinheiro que ar-

rasta & concentragio da riqueza, apesar de que ambas nfo sdo equivalentes.

Na segunda metade do século XX, precisamente a partir dos anos setenta,
comecam a se organizar respostas que envolvem mudangas na forma de pen-
sar o dinheiro e o crédito: nascem os primeiros sistemas de microcrédito com
vocacgdo massiva, ainda dentro do paradigma convencional, com a incluséo
dos juros como fato ndo questiondvel. Mas a partir dos anos 80, comecam a
surgir no Canad4 os primeiros LETS - Sistemas de Moedas Complementares
Organizados, que logo se difundiriam e se transformariam em paises de am-
bos os hemisférios. E também nessa década que o Brasil comega a expe-
rimentar com éxito o orcamento participativo, cujo modelo Porto Alegre é
outro claro exemplo de alteracio profunda da gestdo dos fundos publicos
com a interferéncia decisiva da cidadania. Mas foi nos anos 90 que comeca-
ram a se multiplicar as experiéncias de moedas complementares denomina-
das sociais, por serem produzidas e geridas pelas préprias comunidades de
usudrios. No final dessa década, aparecem no Brasil as primeiras iniciativas
de moedas sociais autdbnomas (clubes de troca), as quais ainda persistem,
mesmo sem alcancar as cifras que se deram na Argentina. As iniciativas de
moedas sociais que aqui se desenvolveram com vigor e perspectivas diferentes
foram os bancos comunitarios, apoiados pelo poder pablico, e os circuitos
culturais independentes, em plena expansio.

Acabamos de propor uma triade do circulo virtuoso de distribuicio da riqueza
para enfrentar o anterior circulo vicioso, perverso concentrador da riqueza,
gerador de desigualdades sociais crescentes e ameagador do equilibrio Gltimo
do ecossistema planetério, que é natural e social.

_ Apesar da recorréncia permanente das crises monetdrias, parece dificil aban-

donar a ideia de que o dinheiro é o que é e nfo pode ser outra coisa.

Sabemos que esse conceito ja foi contestado na década de 30, quando acon-
teceu a primeira crise global que afetou o Ocidente. Pensamos especialmente
em dois casos, ambos paradigmdticos, o da moeda oxiddvel de Worgl!, na
Austria, que reduziu o desemprego em 25% em dois anos, e também no sis-
tema WIR?, na Suica, onde em 1934 um conjunto de 17 pequenas empresas
criou uma moeda complementar com a qual podiam negociar entre si e que as
ajudou a enfrentar a grande depressdo. Mais ainda, segundo estudos recentes,

1 Worgl: moeda oxidavel. Lietaer, B. (2013). In O futuro do dinheiro. Como criar nova riqueza, trabalho
e um mundo mais sensato. So Paulo: Cultrix (no prelo).

2 Wir: moeda cooperativa. Lietaer, B. (2013). In Op. Cit.
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esse fendmeno contraciclico parece ter contribuido significativamente para a
construgdo da legendaria estabilidade da economia suica’

Se a primeira moeda desapareceu por decisio de um banco central zeloso de
suas funcdes, que nio permitiu que outras cidades na Austria usassem 0 mesmo
sistema, findando a experiéncia, a segunda continuou e persiste, mesmo tendo
se transformado em banco, que hoje opera com duas moedas e alcanca mais
de 70 mil pequenas empresas, permitindo empréstimos em Wir sem juros, uso
corrente em cartio de débito e compras que podem chegar até a apartamentos e
carros, novos ou usados, segundo as negociagdes dos préprios usuérios.

Seus protagonistas e condi¢es de possibilidade: pequenas empresas, setores da
classe média envolvidos no processo e uma Constitui¢io nacional favordvel a
mudanga. Quando a moeda oficial se torna escassa, os WIR sfo mais solicitados;
quando h4 suficiente liquidez, diminui sua circulacio. Hoje, os saldos das contas
estdo consignados em contas separadas, em francos suicos e em Wir. As opera-
cBes em Wir pagam impostos em francos suicos e isso agrada a todos. Se neces-

" sério, 0 Banco Mundial até aceita a sigla $W. De nossa parte, depende vermos

— ou n#o — ligdes inspiradoras nesses exemplos de mais de 75 anos de duragéo.

Recentemente, publicamos no Relatério do Clube de Roma um artigo que
tem como titulo “Dinheiro e sustentabilidade: o elo perdido™ no qual assi-
nalamos cinco consequéncias do atual sistema monetario que nos parecem
absolutamente relevantes:

1. Ele causa permanentes expansdes e contragbes na economia, numa
dinamica insuportavel para qualquer modelo de desenvolvimento que
pretenda sustentabilidade;

2. Mantém-se dentro do pensamento de curto prazo e gragas a ele, o que im-
pede pensar o impacto das politicas pablicas tanto sobre os setores menos
favorecidos da populagfio, quanto sobre o ambiente;

3. Pressupde a possibilidade de crescimento infinito da economia, cuja invia-
bilidade ¢ facilmente demonstravel;

1 Stodder, James. (2009). Complementary Credit Networks and Macro-economic Stability:
Switzerland’s Wirtshaftring. Journal of Economic Behavior & Organization, 72, October, 2009, p.
79-95. g 5

2 Lietaer, B., Arnsperger, C., Goerner, S and Brunnhuber, S. (2012). Money & Sustainability: the
Missing Link London: Triarchy Press.

4. Concentra a riqueza em bolsdes crescentes e praticamente irreversiveis, o que
tem mostrado sua paradoxal resiliéncia, mesmo depois da crise de 2008-9;

5. Destrdi o capital social acumulado pelo funcionamento dos pequenos met-
cados locais e impede sua reconstrucio quando tende a homogeneizar os
mercados em funcéo de critérios de custo-beneficio em lugar da preserva-
cdo da biodiversidade cultural.

Esse tltimo aspecto explica, em parte, uma curiosidade do sistema de reconhe-
cimento social de nosso tempo quando, em 2006, foi concedido a Muhammad
Yunus' o Prémio Nobel da Paz e nfo o da Economia. Para o pioneiro criador do
microcrédito, que tirou milhes de familias da miséria, é impossivel alcangar
a paz em condicoes de pobreza. Em 2011, Yunus renunciou a presidéncia do
banco que leva seu nome por diferengas com o Banco Central de Bangladesh.

Fazemos essa observacio para marcar uma diferenga com a trajetéria do
Banco Palmas que soube construir talvez mais lentamente, mas destinado &
permanéncia no tempo relagdes de co-responsabilidade com o governo e com
o Estado. Outra diferenca nio menos importante ¢ o fato de que os sistemas
de microcrédito que se desenvolveram a partir dos anos 70 néo mudaram o pa-
radigma do sistema monetario: simplesmente criaram condigdes de acesso aos
milhoes de excluidos do sistema bancario, conservando as regras de devolugéo
do capital e dos juros. Trata-se sem ddvida de uma iniciativa épica e inspira-
dora, que mostra até que ponto é possivel mudar o sistema dentro do sistema.

E nesse sentido que o Banco Palmas representa uma inovagéo paradigmatica
quando inclui em suas estratégias iniciais de microcrédito em moeda oficial
a criacdo de novos instrumentos de dinamizagio da economia local, como
foram o Palma Card, as incubadoras de pequenos negécios e a moeda social
circulante local, o Palmas. E importante assinalar aqui que é a moeda social
(ndo o microcrédito) que representa a ruptura com o modelo vigente, quando
permite aumentar a massa monetéria circulante na medida da mobilizagdo das
forcas sociais latentes.

Ainda em nossa compreenséo, o segundo passo diferencial e relevante na tra-
jetéria do Banco Palmas foi o desafio de aproximaggo da poltica ptblica, que
encontrou na Secretaria Nacional de Economia Solid4ria do Ministério do
Trabalho e Emprego, conduzida por Paul Singer, o contexto para escalar ter-

1 Yunus, Zsr\m::sm&. (2008). Um Mundo sem Pobreza: a Empresa Social e o Futuro do Capitalismo.
S#o Paulo: Atica.




ritorialmente suas iniciativas. Juntos, chegam hoje & centena de promissoras
experiéncias que constroem capital social, isto &, devolvem ao dinheiro sua
fungfo perdida de construtor de relagBes sociais no territério e ndo somente
intermediador de circuitos comerciais.

Um terceiro aspecto nfo menos importante na evolucio do que ja podemos
denominar modelo Banco Palmas é o didlogo mais 4spero do que fluido primeiro,
depois entusiasta e, finalmente, comprometido com o Banco Central do Brasil,
fato inédito e auspicioso na histéria dos bancos centrais do Ocidente ao Oriente.

Nio temos divida de que esses trés aspectos serdo fundamentais para o futuro
do pais e de outros pafses, de ambos os hemisférios, razio pela qual celebramos
também essa oportunidade de encontro.

Resta a nds, entdo, nos referirmos ao que acreditamos que ainda possa ser
feito, para que outras iniciativas florescam na medida da urgéncia de nosso
tempo, as quais nfio se limitem a atender somente a populacio de baixa renda,
mesmo sendo legitimo partir dos setores mais necessitados.

" Em nosso entender, € o conjunto das nag¢des que necessita de um novo sistema
operativo para coloci-lo em termos da cultura digital vigente. H4 doze anos,
quando publicamos O futuro do dinheiro e o subtitulo como criar nova rique-
za, trabalho e um mundo mais sensato néo sabfamos quio pouco tempo faltava
para que algumas condigbes ali esbogadas se materializassem e pedissem a
urgéncia e a responsabilidade que, entfo, viamos como um dos cenérios pos-
stveis. Os cendrios hoje mudaram. As crises também. Precisamos e podemos
construir um novo sistema operativo social.

2.  Moedas sdao (quase) todas complementares: algumas apro-
pricoes relevantes

Segundo um estudo feito por Jerome Blanc!, moedas complementares & mo-
eda nacional sfo mais a regra que a excegfo. Esse autor resgata no periodo
de 1988-96, especialmente rico em crises monetérias, 465 exemplos de pra-
ticas monetérias paralelas em mais de 120 paises. Apesar disso, elas nem
sempre sdo reconhecidas como tais, com consequéncias importantes para
a aceitagdo do senso comum de que dinheiro é algo intocével, exceto por

1 Blanc, J. (1998) Las monedas paralelas: evaluacion y teorfas del fenémeno. Disponivel em http://www.
socioeco.org/bdf/_docs/doc-125_es.pdf

governos e bancos. Algumas das moedas complementares mais comuns 30
os vale-transporte, vale-refei¢io, milhas aéreas acumuladas, as quais podem
ser usadas em diferentes empresas, bonus de desconto etc. Estas préticas
sdo de iniciativa empresarial e tem como finalidade enfrentar a iliquidez
do mercado e domesticar clientelas para certo grupo de empresas. Existem
também iniciativas do poder ptblico, como o caso dos bonus estaduais na
Argentina, que chegaram a 19 moedas paralelas & moeda nacional (peso
argentino complementado pelo délar americano) na década de 90, durante

a estratégia conhecida como ajuste estrutural.

O Brasil teve pelo menos quatro casos de instrumentos monetérios promovi-
dos pelo poder piblico e pouco conhecidos na academia e na politica: brizo-
letas, glenetas, vale-transporte e o campino real'. As brizoletas financiaram
a construcdo de escolas publicas no Rio Grande do Sul, na década de 60.
Trinta anos mais tarde, as glenetas foram utilizadas para pagamento dos fun-
ciondrios publicos de Santana do Livramento, permitindo um alfvio tempo-
rario da situacfio econdmica. Nos anos 70, o vale-transporte de Curitiba foi
instrumentado pelo prefeito Jaime Lerner, a partir da coleta seletiva de lixo.
Nos anos 90, a cidade de Campina do Monte Alegre teve sua moeda local,
o campino real, que durou apenas a gestdo de seu primeiro prefeito, mas que
estaria préxima a voltar & cena politica.

Se quisermos agora nos referir as iniciativas de baixo para cima, aquelas que
nascem na sociedade civil e pressionam a politica ptblica e o mercado, é
em agosto de 1998 que nasce em Sio Paulo, a primeira moeda social do
Brasil. Um clube de trocas é criado por inspiragio do modelo argentino de
dinheiro dos prossumidores, isto é, um grupo de pessoas criou uma moeda
complementar sem interferéncia de empresas, bancos ou governos, com a
condicio de que fossem usadas em circuitos fechados. Sua moeda social foi
denominada bénus e ainda existe.

Na Argentina, tratou-se de uma iniciativa que nasceu na classe média, com
a légica do prossumidor: pessoa que é produtora e consumidora num circulo
fechado, onde a moeda é usada para o comércio e ndo para a acumulacgo.
Simples estratégia de enfrentar o desemprego crescente. Era uma moeda sem
banco, sem juros e sujeita as regras ditadas pelo grupo. A crise possibilitou
que o sistema se expandisse em grandes redes organizadas e chegasse a cerca

1 Lietaer, B. (2013). Op. cit.




de 2 milhées de familias. Mas durou pouco, possivelmente em razio da di-
ficuldade de gestdo de grandes sistemas em tempos em que a internet ainda
nfo permitia o controle centralizado e a transparéncia das contas. Foi objeto
de cinco projetos de lei no Congresso Nacional, mas o sistema implodiu
com a crise de 2001. Talvez um de seus méritos tenha sido inspirar o siste-
ma brasileiro de moedas sociais, que comegou com pequenos grupos, clubes
de troca ou mercados solidérios e evoluiu a bancos comunitarios e circui-
tos culturais muito diversificados. Assim, de baixo para cima, em menos de
uma década, o Brasil conquistou duas secretarias nacionais de Estado: a de
Economia Solidéria no Ministério do Trabalho e Emprego e a de Economia
Criativa, no Ministério da Cultura.

A moeda Palmas, que substituiu o efémero Palmares, representou a alavanca
que deu origem ao primeiro banco comunitério, assentado no forte capital
social de uma associagfo de moradores com duas décadas de lutas em seu
patriménio histérico. Ela nasceu em 2002, durante o desenvolvimento do pro-
jeto Fomento!, financiada pela organizagio holandesa STRO, de corte nota-

"damente ecologista e especialista no desenvolvimento de sistemas monetarios

alternativos, em parceria com a RedLASES (www.redlases.org.ar).

Em nosso entender, para que a dimensdo histérica da moeda social circulante
local Palmas seja adequadamente ponderada, parece- nos relevante considerar:

— a luta permanente da organizagfo de base e de seus lideres, que souberam
enfrentar com criatividade e tenacidade as resisténcias do sistema, pro-
movendo a participacio da populagfo e alcangando acordos com vérias
empresas para utilizagio crescente da moeda no territério;

— o apoio da SENAES, conduzida por Paulo Singer, que teve a responsabi-
lidade de incluir os clubes de troca com moeda social como empreendi-
mentos da Economia Solidéria;

— 0 apoio decisivo do Banco Central, além de outras instituicbes como
o Banco do Brasil, Banco do Nordeste, SEBRAE e vérias organizagdes
internacionais que contribuiram para a difusdo e manutencio dessa
iniciativa pioneira.

Uma vez considerada a complexidade do processo evolutivo dos bancos comuni-
tarios e da existéncia de outras formas de moedas sociais, parece-nos importante

o e

1 Projeto Fomento. Disponivel em WWW.Stro.org.
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assinalar que no Brasil nfo houve uma apropriagéo das moedas sociais pela clas-
se média até a apari¢io do movimento conhecido como Circuito Fora do Eixo,
cuja expansio poderia produzir sinergia com outros atores sociais como parece
estar acontecendo. O envolvimento de jovens e empresas é auspicioso. A exis-
téncia de iniciativas populares nas quais a cultura tem seu lugar, como € o caso
da Agéncia Solano Trindade, em Campo Limpo (Sao Paulo, SP) onde existe
também um banco comunitério, o banco Unifio Sampaio, pode set indicadora
de uma nova corrente de apropriacio conceitual e instrumental.

Esse dado ndo é menor porque se aceitamos que a crise é global e que se ne-
cessita de uma mudanca de paradigma, devemos incorporar a anélise como a
que aqui se estd gestando, a participagfo de outros atores sociais, em outras
regides do mundo. Trata-se de pensar como legitimar, em curto prazo, um
novo sistema monet4rio que permita novos pactos sociais de inclusdo em toda
a extensdo do conjunto de sociedades.

3 Como interpretar o que esta acontecendo para construir o
futuro a partir de hoje

Como afirmamos no artigo escrito para o Relatério do Clube de Roma antes
mencionado, h4 abundante evidéncia histérica de que dinheiro e sustentabili-
dade estdo intimamente relacionados.

Mas, infelizmente, essa visio nfo é assim percebida por aqueles que estao a favor
da desconcentracio da riqueza e mesmo daqueles que militam quotidianamente

pela sustentabilidade da espécie humana no planeta.

Em geral, as preocupagées com a mudanga climética, com a degradagdo ambien-
tal, com o esgotamento da dgua e dos alimentos, com o crescimento populacional
e com 0 uso abusivo das energias nfo sdo acompanhadas por idénticas preocupa-
¢Bes com o sistema monetArio, nem por solugdes que poderiam promover formas
de dinheiro abundante que levariam 2 sustentabilidade em um horizonte de curto
prazo, exatamente onde o problema da escassez de dinheiro € visto como critico.

Ainda que pareca uma obviedade, devemos lembrar que o dinheiro é uma
criagfio social e como tal pode ser mudado se ndo estéd cumprindo seu papel
de facilitador dos intercAmbios. Mais que um esquecimento — grave, por certo
— existe uma profunda e surpreendente cegueira cognitiva em relagdo a esse
elo perdido, que une os dois polos da construgdo social dindmica e da susten-
tabilidade como destino.




Nossa compreenséo é que o dinheiro af se encontra, nesse elo que esteve per-
dido, mas que vem emergindo em muiltiplas iniciativas que negam o sistema
vigente. N&o nos referimos somente aquelas iniciativas que mudam o préprio
sentido do dinheiro, mas também as mais variadas iniciativas com visdo in-
tegradora, que devem ser vistas como complemento essencial se queremos ir
mais longe que paliar localmente nossas situacoes de crises; se queremos real-
mente construir um novo sistema operativo social, que nfo seja uma utopia,
mas um destino préximo a alcancar: vida digna para todos os habitantes do
planeta em harmonia com a natureza.

Os exemplos sdo numerosos: ecovilas, comunidades em transico, circuitos
culturais independentes como o Fora do Eixo que est4 no Brasil e em outros
paises da regido e fora dela. Ecovilas com moedas préprias existem h4 mais de
40 anos: Damanhur, no norte da Itilia, é um exemplo onde o crédito é uma
bela moeda acunhada como moeda forte e usada em vez do euro, na paridade
1 a 1. Além disso, atualmente, também estd em uso uma moeda em unidade
de tempo, que explica o bem-estar econdmico da comunidade.

. Mas para irmos além de exemplos circunscritos territorialmente, que podem
parecer pouco significativos para nossas pretensdes, devemos reconhecer que,
no meio das crises, hd também boas novas. E elas sdo que a revolugio da
informacio e das comunicagdes que estamos vivendo empurra exatamente
no sentido necessério. Processos de democratizacio os mais diversos tém sido
apoiados, quando néo provocados e organizados, pelas redes sociais.

Nosso mundo estd enfrentando enormes desafios de uma dupla crise de sus-
tentabilidade. Por um lado, temos a mudanga climética, o aumento das emis-
sOes gasosas e as oscilaces nos pregos de alimentos e energia assinalando
que nosso modo de produzir e consumir bens e servigos tornou-se definiti-
vamente insustentavel.

Por outro, a repeticdo quase mondtona de crises financeiras, com repet-
cussdo na politica de nacdes ou grandes grupos de nagdes, indica que o
sistema monetdrio vigente estd passando por sérios problemas. Os esforcos
feitos para salvé-lo depois do crash bancério de 2007-2008 foram seguidos
de infrutiferas tentativas para conter as quebras econdmicas com estimulos
keynesianos, que terminaram incrementando significativamente as dividas
dos governos salvadores.

1 Ver www.damanhur.org

A atual crise da divida de alguns paises da Unido Europeia € uma crise poli-
tica, mas é também a crise do euro, de forma que vemos hoje tanto a Unifo
Europeia como os Estados Unidos sendo arrastados a extremos financeiros.
Aposentadorias, beneficios de emprego e outras redes sociais de contengao,
assim como também as chamadas economias pds-carbono estio em estado ve-
getativo no momento em que mais se necessita delas. Ao mesmo tempo, cada
vez mais bens publicos estio em vias de privatizacgo.

Por isso, retomando as propostas que fizemos no recente artigo escrito para o
Relatério do Clube de Roma ja mencionado, para pensar a construgio desse
novo sistema operativo social, no qual o sistema monetdrio pode ser desdo-
brado criativamente, parece-nos oportuno nos referirmos a nove estratégias
com distintas motivagdes, que se encontram em diferentes graus de instru-
mentacdo. E importante indicar que elas podem ser adotadas em paralelo ao
sistema monetario convencional, usar meios eletronicos de transagio e, como
condigdo de éxito, devem ser o mais transparente possivel aos usudrios, para
reduzir as fraudes potenciais.

A seguir, faremos um breve enunciado desses sistemas em ordem de com-
plexidade crescente. Os cinco primeiros podem ser lancados por ONGs ou
empresas. S3o eles:

Doraland: trata-se de um sistema proposto para a'Litudnia, com o propd-
sito de criar um “Pafs que aprende”, no qual um(a) voluntério(a) que
aprende ou ensina é retribuido em “Doras”, uma moeda cujo propésito
¢ ajudar as pessoas a realizar seus sonhos. Facilmente instrumentados

por ONGs ou OSCIPs;

Fichas de Bem-Estar: uma organizacio da comunidade trabalha em coopera-
¢do com provedores de prevengfo da satide para tratar as situagdes antes
que ocorram; essas fichas servem para premiar e encorajar condutas sau-
déveis, fomentando o cuidado com o préprio corpo e reduzindo os custos
de longo prazo para a sociedade;

Poupanca Natureza: sio produtos de poupanga totalmente respaldados em
4rvores preexistentes. Essa moeda teria uma proteg¢io a inflagfo, superior
a qualquer moeda nacional, a0 mesmo tempo que promoveria o reflores-
tamento e criaria depésitos de carbono a longo prazo. Outra vantagem, é
que funciona bem para pequenas poupangas;

C3: é um sistema conhecido como Circuito de Crédito e Consumo ou (B2B)
(Business-to-Business) que promove a reducdo do desemprego criando




capital de trabalho para pequenas e médias empresas. O “clearing” da
rede de empresas pode ser totalmente respaldado por faturas de quali-
dade, passiveis de ser reembolsadas em dinheiro quando necessério. Os
seguros e os bancos sdo parte ativa do sistema, que funciona com éxito
no Brasil e no Uruguai;

Moeda de Referéncia Comercial (TRC:Trade Reference Currency ): é o equiva-
lente a nivel global que poderia ser utilizado em empresas multinacionais,
resolvendo o conflito entre prioridades de financiamento de curto prazo
e necessidades sociais e ambientais de longo prazo. Seria uma moeda glo-
bal respaldada por uma cesta de commodities e servigos relevantes para a
economia global e distinta de qualquer outra moeda nacional, reduzindo o
risco de tensbes geopoliticas nas zonas monetérias de influéncia.

Os quatro préximos exemplos de sistemas de inovacdo monetéria sdo de
iniciativa governamental, podendo ser aplicados em cidades, estados ou
mesmo paises. Sao eles:

- Torekes: é uma iniciativa municipal destinada a promover a agfo do volunta-
riado, a0 mesmo tempo que motiva comportamentos pro-ecologistas e de
coesdo social em setores de baixos recursos. Estd em funcionamento desde

2012, na cidade de Gant, na Bélgica;

Biwa Kippu: é uma proposta da prefeitura da cidade de Biwa, no Japdo, des-
tinada a financiar a restauragio ecolégica e manutencio do Lago Biwa, o
maior e mais antigo lago do pafs. Est4 em discussio seu carater voluntario
ou obrigatério para os moradores da 4rea;

Civics: é uma proposta de fortalecimento de uma cidade ou regiio para finan-
ciar atividades civicas sem pesar em seus orcamentos. Tais atividades po-
dem gerar trabalho em projetos de cunho educacional, ecolégico ou social,
podendo ser discutida sua (democrética) aprovacio compulséria;

ECO:s: Trata-se de uma proposta para pafses ou para um conjunto deles, que
visa financiar projetos ecolégicos de longo prazo relacionados & mudanca
climética. Poderia ser uma moeda sem juros bancérios emitida pelos gover-
nos, que demandaria as empresas o pagamento compulsério de contribui-
¢Oes proporcionais a suas vendas, somente em moedas ECOs.

Pensar o conjunto dessas estratégias como complementares nos permite tam-
bém adequar cada territério/comunidade/cultura por onde comegar. Cada
“um(a) deveria poder escolher qual seria o seu caminho e avancar a partir da

demonstracio de seus resultados. Por isso, sdo importantes as novas tecno-
logias da informagdo e da comunicagdo: devemos necessariamente estar em
rede, aprender de quem j4 esta fazendo e apoiar os que querem comegar, sem
pontos fixos de chegada, nem receitas certas.

Como numa floresta que sobrevive a uma catéstrofe, algumas funcionargo,
outras nio. O mais importante é que acreditemos na necessidade e na pos-
sibilidade de construir esse novo ecossistema monetério, com o critério da
f4brica mais bem sucedida de todos os tempos: a propria natureza, que indica
o caminho da biodiversidade. Por que néo provar a biodiversidade monetéria?
Por que nfo fazer dela nosso projeto e nossa responsabilidade?

Se queremos realmente construir esse novo sistema operativo social, de-
vemos todos - governos, empresas, comunidades organizadas ou efémeras,
universidades e provavelmente novos emergentes atores sociais - buscar e
construir o futuro para as novas geragdes. As condi¢des estdo dadas e os

exemplos estdo & vista.

Dai 0 nosso otimismo.




