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EIN GESPRACH VON JURGEN RAAP

Bernhard Lietaer. Foto: Privat. Couriesy. Pressestelle Verlags-
gruppe Bertelsmann (Riemann, Mdchen

as herrschende Geldsystem griindet auf der

Knappheit (von Geld) und auf Konkurrenz als
Motivation. Rein profitorientierte Investitionen erfol-
gen zumeist in kologisch unvertriigliche GroBprojek-
te. Fiir Bernard Lietacr, Dozent am Institute for Sus-
tainable Resources der University of California in Ber-
keley und Autor von ,.Das Geld der Zukunft* (Riemann
Verlag, Oktober 1999), ist der Zusammenhang zwi-
schen dem globalen Geldsystem, dem Ausléschen der
Artenvielfalt und einer sozialen und 6konomischen
Verarmung offensichtlich: Denn das Bankensystem
funktioniert nach dem Mechanismus, dass der eine nur
Geld haben kann, weil ein anderer Schulden hat. Lie-
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taer plddiert daher fir ein anderes Geldsystem: eincm
Nebeneinander von einer globalen Referenzwihrung,
multinationalen Integrationswiihrungen & la Euro, her-
kédmmlichen Landeswiihrungen und lokalen Komple-
mentirwihrungen, die aut gegenseitigem Kredit beru-
hen.

Jiirgen Raap: Herr Lietaer, Sie hatten fiir die belgische
Zentralbank einst an der Einfithrung des ECU verant-
wortlich mitgewirkt und waren Ende der achtziger Jah-
re Geschiiftsfiihrer und Wiithrungshindler des Hedge-
Fonds ,, Gaia Hedge 11*. Heute arbeiten Sie als Hoch-
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wer Sie hatten fiir die belgische
or Einfithrung des ECU verant-
S waren Ende derachiziger Jah-
- Wiahrungshéndler des Hedge-
~. Heure arbeiten Sie als Hoch-

schullehrer in den USA und haben , ideologisch® die
Seiten gewechselt: In Threm soeben erschienenen Buch
Das Geld der Zukunft* analysieren Sie schonungslos,
dass die Probleme einer Uberalterung der Bevilke-
rung in den Industrielindern, die Freisetzung von
menschlicher Arbeitskraft durch die Informationsrevo-
lution, die Klimaverdnderung und das Artensterben
sowie die Krisen durch Wéihrungsinstabilitidt nur zu
bewdiltigen sind, wenn wir ,,die heutige Vorstellung von
Geld in Frage stellen® (5. 37). Als Alternative pliidie-
ren Sie fiir eine ,,nachhaltige Wirtschaft”. Diese wiéire
dkologisch weitaus sensibler als die konventionelle
Okonomie und liefie individueller Kreativitit mehr
Raum, weil sie nicht auf Kapitalvermehrung aus wiire.
Gab es fiir Thr Umdenken und Ihre berufliche Neu-
orientierung eigentlich ein konkretes Schliisselerleb-
nis, oder haben Sie Ihre Thesen aus einem léingeren,
kontinuierlichen Erkenntnisprozess gewonnen?

Bernard Lietaer: Das ist ein lebenslanger, kontinuier-
licher Prozeli gewesen, keine plétzliche Erkenntnis.
Was mich womdoglich zu cinem cinzigartigen Beob-
achter des Geldsystems gemacht hat, ist, daf ich im
Laufe von dreifliig Jahren Berufsleben durch den Zuflall
bedingt Erfahrungen in Bereichen gesammelt habe, die
normalerweise nicht viel miteinander 7u tun haben.
Wer bei einer Zentralbank arbeitet, wird nicht unbe-
dingt Geschiiftstiihrer eines Wihrungsfonds: wer als
Berater multinationaler Konzerne tilig ist, arbeitet
nicht unbedingt fiir Entwicklungslinder; ein Universi-
titsprofessor wird nicht unbedingt Priisident eines
elektronischen Zahlungssystems. Natiirlich gibt ¢s vie-
le. die in diesen Bereichen sehr viel wichtigere Posi-
tionen innehatten als ich. aber nur wenige haben dic
inneren Abldufe des Systems aus so verschiedenen Per-
spektiven heraus mitbekommen. Durch all diese Erfah-
rungen habe ich sehr unterschiedliche Einblicke gewin-
nen kénnen. worum es bei dieser riitselhaften Angele-
genheit, die wir Geld nennen, geht. Unser Geldsystem
ist fiir uns, was tiir den Fisch das Wasser ist. Es ist 50
allgegenwiirtig, und ¢s ist so vollkommen transparent
geworden, dal} es duBerst schwierig ist, seine wahre
Natur bewubt zu erfassen. In diesem Sinne hat es mich
durch die Zufille in meinem Berufsleben einige Male
hierhin und dorthin verschlagen, so dal ich zum ,,Flie-
genden Fisch™ werden mulite. Und jetzt versuche ich,
meinen Schicksalsgenossen so klar wie méglich zu ver-
milteln, was ich ,dort draufen® aus diesen verschiede-
nen Blickwinkeln heraus iiber Geld gelernt habe.

In meinem allerersten Buch, das 1969 herauskam, ging
es um Managementstrategien bei variablen Wechsel-
kursen. ein Problem, das Bedeutung gewann, als Pri-
sident Nixon im Jahre 1971 die Bindung des Dollars an
die Goldreserven authob. Ebenso habeich 1979 in ciner
Publikation fiir die friihen achiziger Jahre eine erheb-
liche Schuldenkrise Lateinamerikas vorausgesagt, die
fiir diesen Kontinent cinen verhecrenden Schock dar-
stellen wiirde, wenn nicht radikale Priventivmafnah-
men ergriffen wiirden. Man hat diese Malinahmen
unierlassen, und ptinktlich im Jahre 1981 explodierte
die lateinamerikanische Schuldenkrise. mit dramati-

schen Folgen [iir diesen Kontinent.

Heute sehe ich Ahnliches voraus, diesmal aber fiir das
globale System, nicht nur [iir einen Kontinent. Die Kri-
se Mexikos 1996, die Krise in Asien 1997 oder das
Abschmelzen der russischen Wihrungsvorrite 1998
waren in diesen letzten Jahren keine isoliert voneinan-
der zu betrachlenden Zufallserscheinungen — sie sind
Warnsignale ein und derselben systemischen Storung
im bestehenden globalen Finanzsystem. Andere
monetire Unfille” dieser Art konnten sich schon
unangenchm bald ereignen, die Frage ist nur, wann und
wo. Wird cs cine zweite Runde der Asienkrise geben,
falls China abwertet, und wenn, wann? Qder trifft es
als niichstes eher unsere heimischen Gefilde, wenn
etwa der Euro unter Druck gerilt oder gar der Dollar in
die Krise, wenn es zum Crash an der Wall Street
kommt?

Sie argumentieren nicht fiir die vllige Abschaffung des
Geldes, sondern fiir die parallele Einfithrung von
« Komplementédarwihrungen® neben den klassischen
Weéihrungen, mit denen wir auch weiterhin Autos ete.
bezahlen werden. Als Beispiele fiir solche Komple-
mentdrwihrungen fithren Sie die balinesische
Geschenkwirtschaft mit der ,, Tempelzeit*™ an (30-40 %
seiner Arbeitszeit verbringt jeder mit gemeinschaft-
lichen sozialen Aufgaben im Tempel), oder bereits exis-
tierende bargeldlose Tuuschringe in England und
Deutschland, ebenso die japanische ,, Hureai Kippu*-
Wahrung, bei der die Rechnungseinheil eine Stunde
Dienst in der Altenpflege ist. — Konventionelles Geld
sei hingegen , keine gute Moglichkeit, Werte zu spei-
chern. Geld ist bestenfalls geeignet fiir die ,voriiber-
gehende Aufbewahrung von Kaufkraft’*. (S. 74). Sie
verweisen aufdie Inflationsraten und Wiihrungskrisen.
Aber gerade die Angst vor ,schlechien Zeiten® mit
Arbeitslosigkeit und Armur im Alter fiihrt zum Anspa-
ren von Vermdgenswerten. Die Politik ermuntert ja
auch gerade die junge Generation zur privaten Alters-
vorsorge mit Kapital-Lebensversicherungen etc. Sie
beschreiben, dass ,, die Zukunft der Ersparnisse... ganz
entscheidend davon abhdngt... was mit der Wiihrung *
des jeweiligen Landes passiert. Sie weisen aber auch
darauf hin, dass die Banken -mit Ausnahme der neu-
seeldandischen Zentralbank- eine Komplementirwih-
rung bisher nicht zu tolerieren pflegen, sobald sie die
geschdafilichen Interessen der Banken beschdidigt.
Mikrodkonomisch funktionieren solche Modelle ja
durchaus, aber wenn auf breiter gesellschaftlicher
Ebene eine volkswirtschaftlich relevante Verlagerung
der Ressourcen von Arbeitskraft startfindet, wiirden
doch sicherlich auch konventionelle Handwerksbe-
triebe oder professionelle Pflegedienste sich gegen
eine solche ,, Konkurrenz* wehren ?

Komplementirwiihrungen spielen dann eine duBerst
wichtige Rolle, wenn das oftizielle System keine ver-
niinftige Antwort zu bieten hat. Zum Beispicl definiert
der japanische Ex-Justizminister und Richter am ober-
sten Gerichishol Hotta, Erfinder des von Thnen erwihn-
ten .Hureai Kippu™-Systems, ihre Rolle ganz aus-
driicklich als ..Anbieter von Diensten, fiir die das offi-
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zielle nationale Gesundheitssystem nicht aufkommt™,
Dazu gehort zum Beispiel, dab man fiir behinderte alte
Menschen einkaufen geht, ihnen die Mahlzeiten zube-
reitet und nach Hause bringt oder ihnen beim in Japan
so wichtigen tiglichen Baderitual behilflich ist. Aber
solcherlei Dienste ermdglichen es den Alten auch, sehr
viel lidnger in ihren eigenen Wiinden zu bleiben, als es
sonst der Fall wire. Dies wicderum bedeutet fiir sie
mehr Wiirde und eine erhebliche Verbesserung der
Lebensqualitiit, da sie in ihrer gewohnten Umgebung
bleiben kénnen, und der Gesellschaft erspart es die
immensen Kosten, die die Pllege dieser Menschen in
spezialisierten Seniorenheimen mit sich bringt. Wich-
tiger noch ist, daBl das Verhiltnis zwischen den Ange-
horigen der verschiedenen Generationen, das sich
durch diese unkonventionellen Withrungen entwickelt

von den Beteiligten selbst als der vielleicht wichtigste
Vorteil angesehen wird. Deshalb spricht man ja auch
von ,Hureai Kippu™, was wortlich soviel wie ,,Pllege-
Bezichungs-Ticket™ bedeutet.

Im Gegensatz zu dem, was Sic mit lhrer Frage andeu-
ten, werden die medizinischen Fachkrifte nicht etwa
durch die Dienste des . Hureai-Kippu“-Systems ersetzt,
vielmehr konnen sie sich dadurch auf rein medizini-
sche Aufgaben konzentrieren, die sie als unersetzliche
Fachleute wahrnehmen. Schon jetzt beldull sich in
Japan die Zahl der Alten und Behinderten, die tiglicher
Pflege bediirfen, auf 1,8 Millionen. Und das japanische
Gesundheitsministerium macht sich zu Recht Gedan-
ken dariiber, dab der Anteil der Bevilkerung tiber 65
Jahre in den kommenden zwanzig Jahren dramatisch
ansteigen und es nicht ausreichend professionelle Krif-
te zu ihrer Betreuung geben wird und iiberdies noch
weniger Geld, um das alles zu finanzieren.

In Europa werden wir schr bald mit genau dem glei-
chen Problem konfrontiert sein. Um das Jahr 2003 wird
der prozentuale Anteil der Bevolkerung tiber 65 in
Deutschland genauso hoch liegen wie heute bereits in
Japan. Mir fillt auf, dab einer in Die Woche (vom 21.
November 1999) veroffentlichten aktuellen Umfrage
zufolge lediglich 20 Prozent der Deutschen glauben,
dal die SPD das Problem der Gesundheitsreform ldsen
kann, 24 Prozent glauben, daB die CDU/CSU dazu in
der Lage 1st, aber ganz erstaunliche 44 Prozent sind
tiberzeugt, dab keine der Parteien cin Rezept fir die
Anpassung des Gesundheitssystems an die zunehmen-
de Uberalterung der Bevolkerung hat. Genau wie in
Japan liegt das Problem in den stindig steigenden
Kosten. Die Moglichkeiten, die derzeit in Deutschland
diskutiert werden, lassen sich in zwei Kategorien lei-
len: zum einen die Forderung, dal man, wie in Grof-
britannien oder den USA, die Leistungen fiir die Senio-
ren entsprechend dem zur Verfligung stehenden Geld
reduzieren sollte, zum anderen die Forderung nach wei-
teren Steuererhdhungen, um das derzeitige Leistungs-
niveau zu halten. Ich glaube, die richtige Antwort licgt
weder in einer Reduzierung der Leistungen noch im
Bankrott noch im Staatshaushalt. Ich behaupte. es gibt
eine dritte Moglichkeit — die japanische Alternative -,
um den Leistungsstandard aufretcht zu erhalten, wie er
der arbeitenden Bevélkerung versprochen wurde, die
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ihr Leben lang in die Sozialversicherung singesan
haben, und das Leistungsvolumen sogar zu ermeiic
— diese Leistungen aber zum Teil in einer neuartigen
Wiihrung 7u vergiiten, und zwar gegeniiber Freiwilli-
gen, die Leistungen erbringen, welche kein besonders
spezilisches Fachwissen erfordern.

Genau wie in Japan konnten die Freiwilligen ihr Gut-
haben aut einem ,,Gesundheitsfiirsorge-Zeitkonto™
ansammeln, das sie in die Lage versetzt, ihrerseits Leis-
tungen in Anspruch zu nehmen, wenn sie — jetzt oder
in der Zukunft — selber krank sind. Oder sie knnten
ihren Eltern Leistungen zugute kommen lassen, wenn
diese woanders leben, wie das heute gang und gibe ist.
All dies ist nicht nur 6konomisch sinnvoll, es triigt auch
dazu bei, die Gesellschalt freundlicher zu gestalten und
das Verhiiltnis zwischen den verschiedenen Generatio-
nen zu verbessern, die sonst cher kaum Notiz vonein-
ander nechmen. Der entscheidende Punkt ist, daB das
Ganze als Ergénzung zu den wie auch immer gearteten
Leistungen des Gesundheitssystems zu verstehen ist.
Und eben deshalb spreche ich von ,.Komplementir-
withrungen®.

Dies ist wohlgemerkt nur einer der Bereiche, wo Kom-
plementirwihrungen sich als geeignetes Insirument
zur Erarbeitung effizienter und phantasicvollerer
Losungen erwiesen haben. Zum Beispiel wird die
Arbeitslosigkeit weithin als Deutschlands Problem
Nummer Eins angesehen. Auch hier zeigt die Umfra-
ge der Woche, daly nur 20 Prozent der Deutschen glau-
ben, die SPD kénne das Problem der Arbeitslosigkeit
16sen, 28 Prozent trauen dies cher der CDU/CSU zu,
und immerhin stattliche 48 Prozent glauben, dal} keine
der Parteien eine Ahnung hat, wie man diese wichtige
Frage angehen sollte. DalB ganz dhnliche Ergebnisse
herauskidmen, wenn man die Leute befragen wiirde,
wer ihrer Meinung nach realistische Vorstellungen hat,
wie man mit der kritischen Situation der Umwelt,
einem Zusammenbruch der Gemeinschaft oder einer
globalen monetiren Instabilitit fertig werden konnte,
ist mehr als wahrscheinlich.

Es gibtallerdings inzwischen weltweit iiber 2300 Kom-
plementidrwihrungsinitiativen, die bereits bewiesen
haben, dab sich mit ihnen Probleme in jedem einzelnen
dieser Bereiche lindern lassen. Ich kann hier nicht im
Detail darauf eingehen, wie diese verschiedenen Syste-
me funktionieren und warum sie keineswegs eine Infla-
tionsgefahr fiir das offizielle Geldsystem darstellen.
Das Buch Das Geld der Zukunft (Riemann Verlag, Okt-
ober 1999) enthill eine Aufstellung solcher nicht-tra-
ditioneller Wihrungssysteme. Es wird beschrieben,
wie sie im einzelnen funktionieren und warum sic sich
dem Umfang der Probleme anpassen lassen, mit denen
sich unsere Gesellschaft heutzutage auseinandersetzen
muf. Ich will hier kurz zusammenfassen, was solche
Komplementdrwihrungen erwiesenermalen zu leisten
in der Lage sind:

1. Komplementirwdhrungen ermoglichen Austausch
und Transaktionen. die sonst nicht stattfinden wiirden.
In der Praxis bedeutet das. es wird mehr Arbeit und
Vermégen geschaffen. als es sonst der Fall wiire.

2. Dieses Mehr an Arbeitund Vermégen wird von den-
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jenigen zu ihrem eigenen Wohl geschaften, die — unter
den weniger Privilegierten in unserer Gesellschaft —
dessen am meisten bediirfen, und zwar ohne zusitzli-
che Steuern, staatliche Biirokratic und das Risiko einer
Inflation der allgemeinen Wirtschaft. Es handelt sich
hier wohlgemerkt um zusdfzliches Vermogen, nicht um
das Ergebnis einer Umverteilung bestehenden Vermo-
gens. Die Nutzung derartiger Komplementirwiihrun-
gen ist fiir alle freiwillig: und sie kénnen — cinmal initi-
iert — zu einem sich komplett selbst [inanzierenden
Mechanismus zur Losung etlicher sozialer Problemsi-
tuationen werden, ohne dall permanent finanzielle
Zuschiisse erforderlich wiren.

3. Es gibt etliche Beispiele. die die Flexibilitiit der
Arbeit mit Komplementirwithrungen verdeutlichen.
Sie reichen vom erfolgreichen Einsatz von Komple-
mentirwihrungen, auf Grund dessen cine brasiliani-
sche GroBstadt mit 2,3 Millionen Einwohnern inner-
halb einer Generation cinen Lebensstandard erreicht
hat, der sich durchaus mit dem Standard der Industrie-
nationen messen kann, bis zum Riickgang der Jugend-
kriminalitit in Chicago; vom Belreuungssystem [iir
geistig Behinderte in GroBbritannien bis hin zu regio-
nalen Entwicklungswiihrungen, wie sie der japanische
Minister fiir internationalen Handel und Industrie ein-
gefiihrl hat.

Bei all diesen Beispiclen fiir die praktische Umsetzung
ist der springende Punkt, dall man hier der politischen
und akademischen Diskussion in der Praxis weit vor-
aus ist. Womadglich ist es an der Zeit. sich ernsthaft
damit auseinanderzusetzen. was sich mit dicsen Initia-
tiven in der politischen Landschall Deutschlands
bewirken licBe.

Aus Ihrer Analyse des Geld- und Bankensystems wird
deutlich, welche Macht und welchen Einfluss supra-
nationale Organisationen wie der Internationale Wéih-
rungsfonds IWF in Washington oder die Bank fiir inter-
nationalen Zahlungsausgleich BIZ in Basel haben. Sie
beschreiben auch ein Szenario, wie sich durch die com-
puterisierte Informationsrevolution ,, die Machtvertei-
lung zugunsten der Konzerne" verschiebt. Die her-
kdmmlichen Nationalstaaten sind jetzt schon Verlierer
dieser Entwicklung. Anstelle der mittelalterlichen
Hanse und anderer historischer Vorbilder wire heute
eine globale Institution notwendig, um internationale
Vereinbarungen und Verrechnungen durchzuseizen (8.
387/388). Kiinnten Sie sich tatsiichlich vorstellen, dass
z.B. die USA freiwillig bereit wéiren, den Dollar als glo-
bale Leitwihrung aufzugeben, wenn -wie Sie vor-
schlagen — eine ,, globale Referenzwdhrung™ einge-
fiihrrwiirde, wie sie ja Keynes in dhnlicher Form schon
in den vierziger Jahren vorschwebte ?

Nehmen wir als Ausgangspunkt mal die heutige Lage
und nicht die Situation der vierziger Jahre, als Keynes’
Vorschlige von den USA abgelehnt wurden.

Heutzutage wird nahezu ein Viertel des Welthandels in
Form von Bartering abgewickell — d.h. Waren im Aus-
tausch von Waren oder Dienstleistungen, wobei kei-
nerlei Wihrung, weder Dollar noch irgendeine andere,
beteiligt ist. In den vierziger Jahren und auch spiiter

noch hat niecmand mit dieser Entwicklung gerechnet.
Sie resultiert u.a. daraus, daB} es in der Weltwirtschaft
keinen internationalen WertmaBstab gibt.

1982 hat der US-Kongref3 solche Tauschgeschiifte offi-
ziell legalisiert und besteuerungsfihig gemacht. Ame-
rikanische Unternehmen gehoren zu den Aktivsten im
Bereich des .. Tauschhandels™, wie solche internationa-
len Geschiifte auch genannt werden. Zwei Drittel der
500 grobten Unternehmen wickeln heute derartige
Geschiifte ab, und Zahl und Umtfang wachsen von Jahr
zu Jahr. Auch in den USA selber wurden 1998 iiber die
686 Barter-Systeme nicht weniger als 400.000
Geschifte abgewickell, mit einem Gesamtvolumen im
Binnenhandel von 8.5 Milliarden Dollar, Die jéhrliche
Wachstumsrate betrigt 15 Prozent und entwickelt sich
damit dreimal schneller als dic Wachstumsrate des
Handels, der iiber den Dollar abgewickelt wird. Es gibt
sogar zwel internationale Handelsorganisationen, zu
denen sich die an solchen Aktivititen beteiligten Unter-
nchmen zusammengeschlossen haben.

Was ich mit der ,globalen Referenzwihrung® vor-
schlage, ist eigentlich nur eine Vereinheitlichung bei
solchen Tauschgeschiiften, wodurch sie kosteneffekti-
ver wiirden. Ich sehe keinen Grund, warum dies den
Interessen der US-Regierung oder jeglicher anderen
Regierung, was das betrifft, zuwider laufen sollte, ins-
besondere, da eine solche Vereinheitlichung eine
genauere Steuerschiitzung dieser Geschifle erleichtern
wiirde.

Mit der Implementierung der ..globalen Referenzwiih-
rung” wiren, wie ich auch in Das Geld der Zukunft auf-
zeige, noch weitere Vorteile verbunden, niimlich unter
anderem folgende:

1. Es stiinde ein internationaler Wertmafstab fiir den
Geschiiftsverkehr zur Verfiigung. Wenn er fehli, ist das
so ineflektiv, als wiirden wir beschlieBen, auf interna-
tional standardisierte Mabe und Gewichte zu verzich-
len.

2. Sie wiirde zu mehr Transparenz bei Tauschhandels-
Transaktionen [iihren.

3. Man wire gegen die aus internationalen Wihrungs-
instabilititen resultierenden Risiken abgesichert.
4. Durch die Forderung von Transakiionen, die syn-
chron antizyklisch zu solchen getitigt werden, die in
konventionellen Wihrungen abgewickelt werden,
ergiibe sich eine systemische Verringerung des Risikos
ciner schwerwiegenden weltweiten Rezession.

5. Nicht zuletzt wiirde der Konflikt zwischen langtris-
tiger Gkologischer Nachhaltigkeit und finanziellen
Prioritiiten geldst, wie sie sich beim konventionellen
Wihrungssystem ergeben.

Dieser letztgenannie Grund ist [tir mich personlich das
Motiv, diese Lsung vorzuschlagen. Ich behaupte, dab
wir, solange zwischen kurzfristigem finanziellen
Druck und langfristigem Denken ein systematischer
Konflikt besteht, keine reale Chance auf cine nachhal-
tige Welt haben. Schliefilich wissen wir aus jahrhun-
dertelanger Erfahrung — zum Beispiel mit Schmuggel
oder Drogenhandel -, da} Vorschriften und moralischer
Druck allein nicht ausreichen. um Verhaltensweisen
auf Dauer zu iindern, wenn dem cin systemalischer
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finanzieller Vorteil entgegensteht. Ich erliutere, wie
und warum die vorgeschlagene globale Referenzwiih-
rung dazu beitragen wiirde, dieses Problem zu losen,
denn sie [ihrt dazu, daB sich langfristiges Denken
finanziell auszahlt.

Im iibrigen ist dies keine graue Theorie. Es gab zwei
Kulturen - die des alten Agyptcns und die Kultur West-
europas wihrend des Hochmittelalters (10, bis 13.
Tahrhundert) -, deren Wihrungssysteme eine wesentli-
che Eigenschaft mit diesem Vorschlag gemein haben —
und in beiden Kulturen hat man sehr langfristig
gedacht. Davon legen unsere Kathedralen und die
agyptischen Tempel auch nach Tausenden von Jahren
Zeugnis ab.,

Bei cinem Zusammenbruch der offiziellen Wéhrung
konnten lokale Systeme als Sicherheitsnelz fungieren,
Ste nennen als positives Beispiele Jiir ,, Schutzgemein-
schaften” etwa die wirtschafiliche Autarkie der mirtel-
alterlichen Klister oder traditionelle Stammesgesell-
schafien. Hat man z.B. bei der deutschen Wiéihrungs-
union und der nachfolgenden staatlichen Einheit 1990
eine historische Chance verpasst, bei der Umgestal-
tung der DDR-Okonomie eine ~tachhaltige Wirt-
schaft” zu erproben ?

Teh weiB zu wenig iiber die komplexe Skonomische und
soziale Situation Ostdeutschlands im Jahre 1989, um
mir eine fundierte Meinung dariiber zu bilden. Der eine
offensichtliche Fehler war, da} man aus politischen
Griinden und trotz der erheblichen Einwiinde der
Bundesbank gefordert hat, den Wert der ostdeutschen
Mark dem der Deutschen Mark gleichzustellen. Dies
hatte zur Folge, daB die Gehilter in Ostdeutschland auch
ein Jahrzehnt spiiter noch de facto unter denen in West-
deutschland liegen, was im Osten 7u Ressentiments und
Brain Drain gefiihrt hat. Dabei sollte man allerdings
nicht vergessen, dap die Integration zweier vollig ver-
schiedener Wirtschaftssysteme ein bis dato einmali ges
Problem war, sowohl von der Plotzlichkeit als auch von
den AusmabBen her.

Um noch cinmal auf die ~Schutzgemeinschaflen®
zuriickzukommen, die Sie in Ihrer Frage ansprechen, so

sollte ich betonen, daB genau wie ,.Das Jahrtausend der

Konzerne® diese Szenarien dazu diencn, um einige der
Risiken zu verdeutlichen, die wir in den niichsten Jahr-
zehnten auf uns nehmen. Sie sind allesamt nicht erstre-
benswert, aber sie illustrieren auf anschauliche Weise
zwei verschiedene Entwicklungen, wie die fortlaufen-
de Veriinderung der Geldsysteme im Informationszeit-
alter zu unerfreulichen Ergebnissen fiihren kénnte.
Mein Vorschlag fiir eine erstrebenswerte Zukunft —
nachhaltiger Wohlstand durch -Inlegrierte Wirtschafi*
- vermeidet beide Entwicklungen.

Sie skizzieren dus Modell einer wintegrierien Wirt-
schaft” als Nebeneinander von Landeswéihrung und
Komplementirwihrung, von einer wettbewerbsorien-
tierten Wirtschaft mit Geldkapital und einer koopera-
tiven Wirtschaft mir sozialem Kapital. Fiirchten Sie
nichi, dass die ,,mentalen® Unterschiede U stark sind
? Kénnte die wetthewerbsorientierte Wirtschaft noch
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Junktionieren, wenn die Mehrheit der dort Tétigen das
Jerzt giiltige Prinzip ,,Schnellere Karriere und mehr
Einkommen durch mehr Leistung ™ radikal aufgibi
zugunsten der Zeit fiir ein Engagement in der koope-
rativen Wirtschaft ? Und wiéire dazu nichi eine mehrfa-
che berufliche Spezialisierung notwendig ? Miifite man
also begleitend zur Einfiihrung einer solchen . inte-
grierten Wirtschaft nichi das gesamte Schul-, Bil-
dungs- und Ausbildungssystem veriindern, um zu Jener
Existenzfiihrung zu gelangen, die Sie im Schiusskapi-
telals , kulturelle Kreativiit™ (S.415ff) beschreiben?

Dramatische Veriinderungen im Bildun gssystem, im
Arbeitsumfeld und bei den Werien vollzichen sich
bereits heute nahezu weltweit, und ob uns das paBt oder
nicht, mit weiteren Veriinderungen ist zu rechnen. So
mancher hat dies auf recht uberzeugende Weise darge-
legt, zum Beispiel der Prisident der Tschechischen
Republik Vaclav Havel: . Ich denke, es gibt gute Griin-
de fiir die Annahme, daB das modcrne Zeitalter vorbei
ist. Es ist, als wiirde etwas zugrunde gehen, verfallen und
sich erschipfen, wihrend ctwas anderes, noch nicht
genau Bestimmbares, sich aus den Triimmern erhebt.*!
Einer der hiichst angeschencn zeitgendssischen
Management—ExpeIten, Peter Drucker, erklért aus einer
véllig anderen Perspektive heraus: ,Alle paar hundert
Jahre vollzieht sich in der abendliindischen Geschichie
ein jiher Wandel, Innerhalb weniger kurzer Jahrzehnte
findet cine Neuordnung der Gesellschaft statt — ihrer
Weltsicht, Grundwerte, sozialen und politischen Struk-
turen, ihrer Kiinste und Schliisselinstitutionen -, und die
Menschen, die dann geboren werden, kdnnen sich dic
Welt, in der ihre GroBeltern lebten und in die ihre Eltern
hineingeboren wurden, nicht einmal mehr vorstellen.
Einen solchen Wandel machen wir derzeit durch *2
Umdiesen Problemkreis gan niichtern anzugehen, stel-
le ich zunichst vier schr spezilische . Geldfragen®:
Wic kénnen wir angesichts der hohen Lebenserwartun g
geniigend Geld fiir den zunehmenden Bevolkerungsan-
teil an Senioren zur Verfiigung stellen?

Wie kbnnen wir das Problem der zunehmenden Arbeits-
losigkeit realistisch angchen? :
Was konnen wir tun, um den Konflikt zwischen finan-
zicllen Prioritdten, welche die Entscheidungen in der
realen Welt bestimmen, und langfristiger okologischer
Nachhaltigkeit effizient anzugchen?

Was konnen wir tun, um ciner mdglichen vermehrten
globalen monetiren Instabiliti vorzubeugen?

Sowohl in Deutschland als auch in der iibri gen entwik-
kelten Welt sind all dies schon heute ziemlich konkrete
Probleme, und man wird innerhalb des niichsten Jahr-
zehnts — ob durch bewufte Entscheidung oder durch
Unterlassung —eine Lisung fiir sie finden miissen. Jedes
einzelne dieser Probleme kénnte fiir sich allein schon
eine wesentliche Veridnderung unserer Gesellschaft for-
cieren. In ihrer Gesamtheit implizieren sie einen funda-
mentalen Wandel. Wer behauptet. daB _business as usu-
al” cine realistische Moglichkeit sei, der moge sich
schlicht von mir fragen lassen, wie denn seine Antwor-
ten auf diese vier ..Geldfragen™ lauten,

Die ,integrierte Wirtschaft™ bietet einen Ansatz, bei dem
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man zur Losung jedes einzelnen dieser vier Probleme
mit einer Form der Komplementirwihrung arbeiten
kann, wie sie bereits irgendwo auf der Welt implemen-
tiert wurde und sich als erfolgreich erwiesen hat, und
zwar in der GroBenordnung, [iir die sie konzipiert war.
Natiirlich sollte man nicht tibersehen, daf sich dic
meisten derzeitigen Komplementirwihrungssysteme
auf einem Entwicklungsstand befinden, der dem der
Luftfabrttechnik zum Zeitpunkt der ersten Flugversuche
der Gebriider Wright vergleichbar ist. Das Bemerkens-
werte an den Gebriidern Wright war, daB ihr Apparat
itberhaupt geflogen ist. Und doch haben wir es letztend-
lich ihnen und ihren . verriickten® Kollegen mit ihren
pragmatischen Flugschauen zu verdanken, dall wir und
unsere hichst vergiinglichen Produkte heute routinemii-
Big rund um die Welt flicgen. Bezeichnend ist auch, daff
die New York Times die Errungenschaft der Gebriider
Wright erst vier Jahre nach ihrem ersten Flug erwihnt
hat, und dann auch nur, weil der Priisident der Vereinig-
ten Staaten bei ciner solchen Schau zugegen war.

Dic meisten Komplementirwdhrungssysteme sind heu-
te, was zum Beispiel das gesamte wirtschaftliche Volu-
men angeht, noch marginaler Art. Und das. obwohl es
keinen Grund gibt, daBl dies ewig so bleiben sollte: Dies
beweisen Systeme wie das Schweizer WIR mit einem
Zuwachs auf 80.000 Beteiligle und einem jdhrlichen
Durchsatz an geschiftlichen Transaktionen, der dem
Wert von 2 Milliarden Euros entspricht.

HEMNRIK SCHRAT, Assemblage-Objekte mit Sinnspriichen

Typisch ist, dab die meisten anderen Systeme, genauso
wie damals die Gebriider Wright, nach wie vor nicht zur
Kenntnis genommen werden, und wenn man doch Notiz
von ihnen nimmt, dann werden sie bisweilen von den
gingigen Akademiker- und Medienexperten ins Liicher-
liche gezogen. Doch worauf es uns hier ankomm, ist,
dabB sie bereits ihre ,.Flugtihigkeit” bewiesen haben und
einen meBbaren Beitrag zur Losung der Probleme
leisten, fiir die sie konzipiert wurden.

Wohlgemerkt, ich behaupte keineswegs, dal Komple-
mentiirwiihrungen eine hinreichende Ldsung fiir all die-
se komplexen Probleme sind. Doch bis heute wird eher
iibersehen, was sie dazu beitragen kénnen, um mit den
derzeitigen gesellschaftlichen Herausforderungen fertig
zu werden. Ich behaupte, sie verdienen es, dal verniinf-
tig denkende Biirger, Akademiker und Politiker ihnen
wesentlich mehr Aufmerksamkeit zukommen lassen, als
es bisher der Fall war.
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