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BERNARD LIETAER JE MEDZINARODNE UZNAVANYM EXPERTOM NA VYTVARANIE
A IMPLEMENTOVANIE PENAZNYCH SYSTEMOV. V BELGICKE] CENTRALNE] BANKE
ESTE U 80. ROKOCH SPOLUNAVRHOVAL A IMPLEMENTOVAL KONVERGENTNY
MECHANIZMUS ECU, 2 KTOREHO NESKOR VZISLA SPOLOCNA JEDNOTNA MENA
EURD. POSOBIL AJ AKO PREZIDENT ELEKTRONICKEHO PLATOBNEHO SYSTEMU
PRI BELGICKEJ CENTRALNEJ BANKE. PO NIEKOLKYCH ROKOCH - A AKO SAM TVRDI,
HLAVNE PO ROZHOVORE S PREZIDENTOM BANKY PRE MEDZINARDDNE
ZUCTOVANIE [BIS), KTORA JE POVAZOVANA ZA BANKU VSETKYCH CENTRALNYCH
BANK - S| UVEDOMIL, ZE CENTRALNE BANKY LEN NAPOMAHAJG UDRZIAVANIU
CHODU PENAZNEHO SYSTEMU BEZ ZAUJMU 0 JEHO VYLEPSENIE €1 REFORMU,
A AJ PRETO SA ROZHODOL 0DIST DO SUKROMNEHO SEKTORA.

W Nam v roku 1987 vytvoril penazné fondy,
z ktorych najvicsi sa stal najvykonnej§im
A spomedzi 1800 offshore fondov sveta.
S takymito skusenostami sa zacal pozerat na pe-
niaze a penazné systéemy odlisne ako viésina ludi
a stal sa zastancom vytvarania rozmanitejsich pe-
naznych systémoyv, ktoré podporuji viiésiu stabili-
tu a udrzatel'nost. Svoje myslienky a odporicania
rozoberal aj vo svojich knihach, z ktorych sa do
cestiny prelozila zatial' len jedna s nazvom Bu-

duicnost’ periazi, V roku 2012 bol spoluautorom
spravy Peniaze a udrzatelnost - chybajiice prepo-

Jenie, ktori vydal Rimsky klub. Bol profesorom

medzinarodnych financii na Univerzite v Leuve-
ne, Statnej univerzite Sonoma, na Univerzite Na-
ropa a teraz posobi ako ¢len vyskumného centra
pre udrZatel'né zdroje na Kalifornskej univerzite
v Berkeley. Je ¢élenom Rimskeho klubu, Svetovej
akadémic umenia a vedy, Svetovej obchodnej aka-
démie a Europskej akadémie vied a umenia.
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<= Aké su pozitiva sucasného penazného systému
a jeho najvacsie nedostatky?

Sucasny penaZny systém umoznil rozputat prie-
myselnt revoliciu a cely tento priemyselny vek
a7z dodnes dokazal financovat. Preto vSetky pozi-
tiva, ako aj negativa tohto veku by sa mali pripisat
tomuto systemu. Na druhej strane vSak vytvoril
mechanizmy, ktoré nie su zluéitelné s celkovou
udrzatelnostou rozvoja a Zivota na planéte. Po
prveé, proces vytvarania pefazi z novych uverov,
ktoré su zafaZzené Grokmi, si vynucuje, aby cko-
nomika neustile rastla, teda aby sa produkcia
neustale zvySovala. Po druhé, sposobuje koncen-
traciu bohatstva, vytracanie strednej triedy a na-
rast chudoby. Po tretie, zosilfiuje vplyvy cyklov
rastu a recesii, €ize vytvara na trhoch bubliny,
ktorych prasknutie spdsobuje extrémnu nestabili-
tu ekonomik Statov. Po Stvrté, podporuje kratko-
dobé myslenie a planovanie na ukor dlhodobého,
a nakoniec sposobuje aj devalvaciu socialneho
kapitalu, ¢o potvrdzuju aj vedecké stadie, ktore
poukazuji na skutoénost, Ze konvenéné peniaze
povzbudzuju sebecké, nekooperativne spravanie.
Cize peniaze v ziadnom pripade nie su neutral-
nym a pasivnym médiom vymeny, za ¢o sa vic-
obecne povazuju, ale hiboko ovplyviiuji vzorce
spravania spolocnosti. NepretrZité monopolné
pouzivanie tohto typu penazi priamo ovplyviuje
buducnost Tudstva na nasej planéte.

<= Aké penainé systémy sa doteraz v dejinach l'ud-
stva pouzivali?

V naSich dejinach dominovali obdobia, ked
previadali patriarchélne spolocnosti, ktoré sa
vytvorili v Sumeri, Babylone, starovekom Gréc-
ku, starovekom Rime a pokracuji od renesan-
cie aZ po dnes. V nich sa pouZzival len jeden typ
platidla, ¢i to boli $tandardizované komodity,
drahé kovy alebo papiere, ktorych poziciavanie
implikovalo platbu urokov. Na druhej strane
vSak boli'v dejinach vytvorené aj matrifokalne
spolocnosti (Lietaer vravi o tzv. matrifokalnych
spolocnostiach, nie matriarchalnych, pretoZe
neexistuje Ziadny dokaz o tom, Ze by matriar-
chalne spoloénosti, v ktorych by sa uloha muza
zuzila len na plodenie, vobec niekedy existova-
li - pozn. red.), ako napriklad dynastie v staro-
vekom Egypte pod vplyvom bohyne Isis, ¢i ob-

dobie 10. az 13. storocia v Eurdpe, ktoré patrilo
kultu ¢iernej madony, kedy sa vyuzival dualny
penazny systém. Jeden typ penazi zostal ten
isty, ako sa vyuzival v patriarchalnych spoloé-
nostiach a na obchodovanie s ludmi zo vzdiale-
nych oblasti, a druhy typ pefazi sa vyuZival na
platby v ramci miestnych komunit - vydavali
sa tak, aby ich bol dostatok. A neboli zatazené
urokmi. V najsofistikovanejsich pripadoch tieto
peniaze dokonca obsahovali tzv. zadrZny popla-
tok, teda negativny urok, ktory odradzal od ich
zhromazdovania. Z taoistického pohladu mo-
Zeme povazZoval ten prvy za jangovy typ pehazi
a druhy za jinovy.

<2 Ale spominané obdobie je ¢asto prezentované
ako obdobie temncho stredoveku...

Prave naopak. V tomto obdobi Zila najnizsia
socialna vrstva v relativne najlepSich podmien-
kach v histérii I'udstva a toto obdobie bolo ovela
pokojnejsie, poskyllo dlhodobo viac stability,
neexistovali Ziadne recesie a Ziadne tlaky. Ked
sa jeden typ penazi dostal do problémov, zacal
sa viac vyuZivat ten druhy. A to. ¢o sa teraz deje
vo svete, su snahy o znovunastolenie rovnovahy
Gstupom od patriarchalnych hodnét, ked ludia
zacinaju bral do tvahy viac Zenského elementu,
a aj v tomto kontexte sa za€inaju vytvarat nové
peniaze, ¢o je podporované aj nastupom infor-
macného veku. Este v roku 2007 bolo na svete
identifikovanych okolo 5000 penaznych systé-
mov jinového typu.

< Ako by mal podla vaSho nazoru vyzeraf idealny
penazny systém?

Podl'a mna je dobry pefiazny systém penaznym
ckosystémom, kde funguje viacero paralelnych
mien naraz. Podobne ako v lese - ak mate mono-
kultaru, sice viete kratkodobo dosahovat vyssie
vynosy, ale takyto systém sa nedokaze sam
pruZne a rychlo zotavit, ak ho napadne Skodlivy
hmyz alebo nejaka choroba. Nenavrhujem stuéas-
né konvenéné peniaze zamenif za iny typ penazi,
a teda vam nepoviem, Ze prave tento strom je
na pestovanie ten najlepsi, lebo by to bola opil
len monokultira. Hodnotu ma diverzita. Preto
by podla moéjho nazoru mali byt v ekonomike
peniaze, ktor¢ budu ulahcovat obchodovanie
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v Casoch recesie, peniaze
vladami ¢i peniaze poma
socidlne alebo environmen

< Teda aj v tomto penainor
s peniazmi, ktoré vytvaraju
rov?

Ano. Moje odporucanie ni
tému konvenéne peniaze. 2
ktoré budu posobit v pen
ralelne. Cize neodporué
nych pefazi, ale zbavit s=
penazi v systéeme.

o Ak vSak bude v systéeme |
vytvarana z novvch poziciek
dalej vynucovat ekonomick:
Ale my predsa potrebujems
Zijucich v chudobe. rast pot
to rast vSak nebude vynutes
ho mame v suCasnosti. ket
venénych pefazi monopol
flexibility. MozZete zaraba
sutazenim v komerénych a

sebarealizaciu bude podstat
pod mensim tlakom. aj ked
zostane. V ekonomike mus
lupraca vyvazene. Nemoze
len na spolupraci alebo len

< Teda zakladnym rozdielo
a alternativnymi peniazmi j
konkurenciou a spoluprace
venénych penazi je tento por
pech konkurencie...

Ano, presne. S komplem
ako su napriklad casove ©
Lvaraji prave vdaka spolur
pomoze tomu druhému. S
Z novych averov stutaziie o
dostatkoveé. Konvenéne pe:
je od svojich uzivatelov. A
hlavne pre socialny kapital

<= Ak vSak hovorime o ki
sa len o konkurencii v po¢
0 konkurencii globalne. m
mickymi subjektmi?
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v casoch recesie, peniaze vydavané lokalnymi
vladami €i peniaze pomahajuce zabezpecovat
socialne alebo environmentalne sluzby.

< Teda aj v tomto penaznom ekosystéme pocitate
s peniazmi, ktoré vytvaraju banky z novych uve-
rov?

Ano. Moje odporuéanie nie je odstranit zo sys-
téemu konvenéné peniaze, ale pridat k nim nové,
ktoré budu posobit v penaznom ekosystéme pa-
ralelne. CiZe neodporti¢am zbavif sa konvené-
nych penazi, ale zbavit sa monopolu takychto
penazi v systéme.

< Ak vSak bude v systéme jedna z hlavnych mien
dalej vynucovaf ekonomicky rast?

Ale my predsa potrebujeme rast. Kym mame ludi
Zijucich v chudobe, rast potrebovat budeme. Ten-
to rast vSak nebude vynuteny do takej miery, ako
ho mame v suéasnosti, ked ma vyuZivanie kon-
venénych penazi monopol. Tak budete mat viac
flexibility. Mozete zarabat peniaze aj inak ako
sutazenim v komercnych aktivitach. Priestor pre
sebarealizaciu bude podstatne Sirsi. A budete tiez
pod mensim tlakom, aj ked' nejaky tlak tam stale
zostane. V ekonomike musi byt stutazenie a spo-
lupraca vyvaZené. Nemoze to byt celé postavené
len na spolupraci alebo len na sttaZeni.

<& Teda zakladnym rozdielom medzi konvenénymi
a alternativnymi peniazmi je odliSny pomer medzi
konkurenciou a spolupracou? Pri pouzivani kon-
vencénych penazi je tento pomer ovela viési v pros-
pech konkurencie...

Ano, presne. S komplementarnymi peniazmi,
ako su napriklad casové banky, sa peniaze vy-
tvaraju prave vdaka spolupraci, Ze jeden ¢lovek
pomozZe tomu druhému. S peniazmi tvorenymi
z novych uverov sufazite o nieco, ¢o je umelo ne-
dostatkové. Konvenéné peniaze odoberaju zdro-
je od svojich uzivatelov. A toto nie je prospesné
hlavne pre socialny kapital.

<= Ak v$ak hovorime o konkurencii, nebavime
sa len o konkurencii v podnikovom sektore, ale
o konkurencii globalne, medzi vsetkymi ekono-
mickymi subjektmi?

Ano, samozrejme. Je to o konkurencii medzi viet-
kymi subjektmi, ktoré tieto peniaze pouzivaji.

<= Potom mozeme povedat, Ze ak sa chce ekono-
mika jednej vel'moci zachranif, musi to robif na
ukor ekonomiky inej velmoci, ¢o moze v konec-
nom dosledku viest ku konfliktom. Da sa teda
povedaft, Ze penazny systém predurcuje vznik vo-
jenskych konfliktov medzi mocnostami?
Nepovedal by som, Ze predurcuje, ale poskytuje
na to podnety. Niall Ferguson vo svojej knihe
Cuash Nexus uverejnil Stidiu a na jej zaklade po-
ukazal na to, Ze vsetky klucove rokovania medzi
vladami a bankovym systémom, ktoré nastavili
nove pravidla sucasneho modelu, sa uskutoénili
pocas vojenskych konfliktov. Tie najvyznamnejsie
sa utvorili eSte v 17. storoéi pocas vojny medzi
Svédskom a Danskom a neskor medzi Anglickom
a Francuzskom, ked boli skutoéne panovnikmi
predané monopolné prava vytvarania papiero-
vych penazi privatnemu sektoru. Ano, medzi voj-
nami a peniazmi vytvaranymi bankami existuje
vel'ka zavislost.

o= Mnohi ekonomovia tvrdia, Ze jednym z moznych
rieSeni sucasného penainého systému je opitovné
naviazanie dolara na zlato. Podla toho, ¢o hovori-
te, s tymto pravdepodobne nebudete suhlasit...
Nie, tento krok by rieSeniu urcite nepomohol.
Takyto krok neriesi monopolné vyuzivanie kon-
venénych penazi. Ale zlato moze byt pouzivané
paralelne ako doplnkova mena.

<2 V nasej krajine sme si zazili komunizmus aj ka-
pitalizmus a stale sa vedu diskusie, ktory z tychto
systémov bol pre spolo¢nost prospesnejsi. Ako vi-
dite porovnanie tychto systémov vy?
Kapitalizmus sa ukazal byf efektivnejsi pri vy-
tvarani prebytku tovarov a sluzieb tykajucich sa
hlavne inovicii a novych technologii. Komuniz-
mus padol, pretoze nedokazal efektivne tvorit
ceny trhovym mechanizmom, na druhej stra-
ne kapitalizmus zase zlyhava, lebo neberie do
uvahy Ziadne iné kritéria ako finanéné. Neberie
do uvahy socialne a obzvlast environmentalne
kritéria. Ale oba fungovali s rovnakym penaz-
nym systémom, preto oba boli, ¢i su odkazané
na krach.

S
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<= V sicasnosti na verejnosti najviac rezonuje si-
tudcia v Grécku a jeho zotrvanie ¢i vylii¢enie z eu-
rozony. Aky je vas pohlad na tato situaciu a ako
by ste ju odporucali riesit?

Problémom je, Ze sa na tuto situdciu pozerame
zo zlého uhla pohladu. Stale riesime, ¢i ma byt
Grécko v eurozone, alebo mimo nej. Nevidim
dévod, preco by sa nemohli dosiahnut oba stavy
naraz. Nevidim Ziaden dovod, preco by sa nema-
lo v turizme a v namornej doprave, dvoch naj-
viiésich segmentoch gréckej ekonomiky, aj nada-
lej pouzivat euro. Ale nevidim ani dévod, preco
by si Gréci mali predavat olivy medzi sebou za
eura. Teda méj navrh je pouzivanie dvoch mien.

<2 A tato nova mena by mala byt vyniitena alebo
dobrovel'na?

Ak bude mena vynutend, bude mat ovela vacsi
vplyv, ako keby bola dobrovolna. To, ako by sa
tato mena vyuZivala a aka by bola jej hodnota,
by zaleZalo hlavne od toho, kolko by sa tejto
meny vytvorilo a do akej miery by sa vyuzivala
pri plateni dani. V pripade efektivneho nasta-
venia by tato interna mena mohla byt dokonca
hodnotnejsia ako euro. A zastivam nazor, aby
bola tato druha mena vytvarand skor regional-
nymi vladami, nie centralnymi. Centralna vlada
v pripade Grécka je velkym probléemom.

< Po japonskej a americkej centrilnej banke
pristipila tohto roku k programu kvantitativne-
ho uvolnovania aj Europska centralna banka, ¢o
vyvolalo mnoistvo polemik medzi odbornou verej-
nostou. Ako vnimate tento jej krok vy?

Tymto programom zaéali centralne banky sku-
povat finanéné aktiva roznej kvality od bank,
¢im vytvorili viac likvidity, a tym zvysili hod-
notu tychto aktiv. Ale délezitym obmedzenim

je. Ze toto vsetko robia priamo len prostred-

nictvom bank. Rovnaké mnoZstvo penazi by
centralne banky mohli zobral a dostat ich do
spoloénosti odlisne. Napriklad v USA by mohli
zrusit studentské uvery. Priemerna vyska Stu-
dentskych uverov v ¢ase ukonéenia studia dosa-
huje 70-tisic dolarov, ¢o je problém, ak si takyto
§tudent nenajde pracu. Pokojne to méZu spra-
vit, a dosiahnut tak rovnaké efekty ako v pri-
pade, Ze sa tieto peniaze vloZia do bank. Ale
centralne banky su tu na to, aby zachranovali
banky, a nie vlady, ani l'udi, ¢o program kvanti-
tativneho uvolfiovania explicitne dokazuje. Ak
by FED zrusil §tudentské uvery kazdému, kto
ma prijem nizsi ako 10-tisic dolarov, americka
ekonomika by bola do par tyZzdiov opit na no-
hach, ale potom by bol takyto krok oznaceny
mainstreamom ako socializmus. Ak sa viak ta-
kyto krok robi pre banky, vietko je v poriadku.

<= Jednym z argumentov proti zavadzaniu tohto
programu holo oc¢akavanie prudkého rastu infla-
cie. Sucasna situacia je vsak ina, inflacia zostava
stale nizka a v nicktorych krajinach je dokonca
zaporna. Co sa stalo?

S

Sucasny stav je sposober
nim uvermi. Od recesie v
sa otakdvalo, Ze miera zad
vsak opacné. Podla Studis
zie vzrastlo od roku 2008
bilionov dolarov, a vacsin
teraz do spekulativnych :
investicii a novych podr
ky zvy§ili mnoZstvo pena:
peniaze neboli investovan
bubliny, a to je dovod. prex
Strukturalne nestabilny.

<= V roku 2012 ste pod hlas
vydali sprava Peniaze a ud
prepojenie, v ktorej pouka
chyby penazného systému
ho. Ale podla poslednye
bank akoby tieto odporu
uvahy. Mate aj vy takyio p
dite realne signaly mozny
v globalnom pefaznom sys
Bojim sa, Ze dejiny sa zas
Za poslednych 5000 roko
pripad, v ktorom by dosk
finanéného systému preve
systém zacal doteraz vid
ne. A ja verim, Ze sa luds
dokaze vyhnat, Som pres
stale nestabilny, a nie sos
Vravi to dokonca aj samot
mavé, TakZe asi budeme ;
$iu krizu. Nemyslim si. Zs
hnutn4, ale je potrebna z
Myslel som si, Ze kriza »
bude dostatoéne velka na
no nakoniec asi dostatocs
krizach existuje vZdy vela
mozu dalej vyvinut.

<= Komu tento stav najviac
Jednoznaéne bankovému
ktorti vypracovala spolocs
finanénych institucii kons
ho HDP. Bankari tento

z bankoveho sektora budt
systém, ktory je dobry. je
vyhodny pre nich. Situac
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Sucasny stav je sposobeny extrémnym zataze-
nim tvermi. Od recesie v rokoch 2007 - 2008
sa oCakavalo, Ze miera zadlZenia klesne. Stalo sa
viak opac¢né. Podla studie spoloénosti McKen-
zie vzrastlo od roku 2008 mnozstvo dihov o 33
bilionov dolarov, a vacsina volnej likvidity ide
teraz do Spekulativnych aktivit, nie do novych
investicii a novych podnikov. Centralne ban-
ky zvysili mnozstvo pefazi v systéme, ale tieto
peniaze neboli investované, ¢im opif vytvaraju
bubliny, 4 to je dévod, preco tvrdim, Ze systém je
strukturalne nestabilny.

oz V roku 2012 ste pod hlavickou Rimskeho klubu
vyvdali sprava Peniaze a udizatelnost’ - clybajice
prepojenie, v ktorej poukazujete na Strukturalne
chyby penazného systému a potrebu reformovat
ho. Ale podla poslednych krokov centralnych
bank akoby tieto odporucania nikto nebral do
uvahy. Mate aj vy takyto pohl'ad na vec, alebo vi-
dite realne signaly moznych bliziacich sa zmien
v globdlnom penaznom systéeme?

Bojim sa, Ze dejiny sa zase raz budu opakovat.
Za poslednych 5000 rokov som nenasiel jediny
pripad, v ktorom by doslo k vyznamnej zmene
finanéného systému preventivne. Novy finanény
systém zacal doteraz vidy fungovat az po voj-
ne. A ja verim, Ze sa ludstvo takémuto scenaru
dokaze vyhnut. Som presvedéeny, Ze systém je
stale nestabilny, a nie som sam, kto to hovori.
Vravi to dokonca aj samotna OECD, €o je zauji-
mave, Takze asi budeme potreboval nejaka dal-
Siu krizu. Nemyslim si, Ze takato kriza je nevy-
hnutnd, ale je potrebna z praktickych dovodov.
Myslel som si, Ze kriza v rokoch 2007 a 2008
bude dostatoéne vel'ka na to, aby k zmene doslo,
no nakoniec asi dostatoéne vel'ka nebola. A pri
krizach existuje vZdy vela scenarov, ako sa veci
mozu dalej vyvinut.

== Komu tento stav najviac vvhovuje?

Jednoznaéne bankovému systému. Podla studie,
ktort vypracovala spolo¢nost ETH Ziirich, 180
finanénych institucii kontroluje 80 % globalne-
ho HDP. Bankari tento systém miluju. Ludia
z bankového sektora buda vzdy tvrdit, Ze jediny
systém, ktory je dobry, je ten sucasny, pretoze je
vyhodny pre nich. Situacia je podobna tej, ked

Bill Gates zaviazal vlady krajin sveta, aby pou-
Zivali jeho softvér a platili zan maloobchodni
cenu. Takyto stav sa proste uz ani neda zlepsit.
A to je dévod, preco bojuju za to, aby zachovali
sucasny status quo. o

DESTRUKTIVNOST PENAZNEHO SYSTEMU
Hlavnou priéinou, preéo je suéasny pefiazny sys-
tém neudrzatel'ny, je skutocnost, 7e ako platidlo
sa takmer vyluéne vyuziva len jeden typ penazi,
ktoré su vytvarané bankami vZdy pri poskytnuti
nového uveru zatazeného urokom. Ak si clovek
zoberie pozicku stotisic eur, o niekolko rokov
bude musietf doniest spit dvestotisic, a na to
je potrebneé, aby sa za ten ¢éas vytvoril novy dih
z Uverov nickoho iného vo vySke sedemstotisic
eur. Rast pefazi automaticky vyZaduje rast pro-
dukcie. Nie je mozné zastavit sa v raste, pretoZe
by cely systém skrachoval. Preto vSetci ekono-
movia tak sleduji rasty HDP a inflacie. Tieto
rasty viak znamenaju, Ze vylahujeme eite viac
nerasinych zdrojov z naSej Zeme a eSte viac si
niéime Zivotné prostredie.

Sucasny pefiazny systém vedie spolocnost do za-
huby a najhor$ie na tom je, Ze spoloc¢nost si ten
svoj hrob kope sama. Prave pefazny systém robi
z Eloveka parazita odéerpavajiceho Zivol zo Zi-
vej bytosti, na ktort sa prisal. No rovnako z neho
robi aj otroka, a to preto, lebo musi sam venovat
svoju pozornost aktivitam, ktoré systém na svoju
zachranu vyzaduje.

Okrem toho uroky, ktorymi st takto vytvorené
peniaze zatazené, podnecuju tvrdu sufazivost
a konkurenciu medzi vSetkymi subjekimi pouzi-
vajucimi takéto peniaze. Tato sutaZivost, ktori
vytvara systém aj medzi viadou, podnikovym
sektorom a domacnostami, vedie k tomu, Ze na-
miesto prostredia vhodného pre spolupracu sa
tu vytvara silné konkurenéné prostredie ustiace
do stavu, ked domacnosti robia vsetko pre to,
aby sa vvhli plateniu dani. Stat novymi danami
zataZuje podniky a domacnosti, a napriklad far-
maceutické spoloénosti, ak cheti dosahovat svoj
ciel, ktorym je vlastne len zisk, podporuju chro-
nické choroby u Tudi, ¢i zbrojarske spoloénosti
podnecuju konflikty, aby sa tvm zvysil dopyt po
ich zbraniach. o
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